Cenarios para a economia brasileira e aspectos
relevantes para a Regiao Sul
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1. A crise politica e as tendéncias macroeconomicas...
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Crise de 2015/16 foi a mais severa da histdria do pais...
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Fonte: Ipeadata. Elaboragao: GO Associados
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Brasil passou pela maior crise de sua historia, mas 2017 deve ser

um ano de inflexao...
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Apesar do susto inicial, principais indicadores financeiros nao

mostraram deterioracao relevante com a crise politica...
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Indicadores de confianca registraram ligeira gueda em junho, mas

nao devolveram alta dos ultimos meses...

Indice de confianga (FGV)
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Industria apresenta sinais de estabilizacao e retomada deve ser

liderada por producao de BK e duraveis...

Indice dessazonalizado da produgao industrial
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Safra recorde de graos deve garantir crescimento do PIB da

agropecuaria proximo a dois digitos...

Projecao de crescimento da safra de graos - Conab

44,3% PIB da agropecuaria deve

crescer 9,9% em 2017

33,9%
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16,2% Contribuicao positiva de

cerca de 0,50% para

crescimento do PIB
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Fonte: Conab. Elaboragdo: GO Associados m
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Processo desinflacionario € difuso na economia, garantindo espaco

para continuidade de queda da taxa Selic, mesmo com alta de impostos
sobre os combustiveis...

IPCA (acum. 12 meses) e Taxa Selic (% aa)

16,0% Projecao

14,0%

12,0%

10,0% Alta do PIS/Cofins
8,0% 8,0% sobre os combustiveis
6.0% deve elevar o IPCA em

,U/0
0,53 pp em 2017
4,0% 3.6%
2,0% !
|

0,0%

(o] (o)} (o'} (0p] o (40] < < < n N N (o) o o ™~ ™~ N~

i i i i i i i i i i i i i i i i i i

T3 3 T3 S TR T EEETERER SRR

s ¢ § 8 g 8 g & s g ¥ s g 8 s g Y

«==Taxa Selic (% aa) ===IPCA (Var. % acum 12 meses)

‘ = -gz )

associados

10

Fonte: Banco Central do Brasil. Elaboragao e projecao: GO Associados



Reducao dos juros é fundamental para a desalavancagem e alivio

na renda das familias...

Endividamento das familias (% da renda
dos ultimos 12 meses)
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IBGE divulgou hoje que a taxa de desemprego recuou de

13,3% para 13,0%...
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Fonte: Pnad/IBGE. Elaboracdo: GO Associados

Na série com ajuste
sazonal da GO
Associados, desemprego
recuou pelo segundo més
consecutivo, atingindo a
marca de 12,9%
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Ha sinais de fim do ajuste do mercado de trabalho, mas taxa de

desemprego permanecera elevada por alguns anos...
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Governo tera dificuldades para cumprir meta de déficit de RS 139

bilhdes (2,1% PIB) deste ano, mesmo com alta de impostos...
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Superavits primarios e estabilizacao da divida devem ficar apenas

para o comeco da proxima década, com PEC do teto...
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Balanca comercial deve ficar proxima aos USS 60 bi este ano...

Balanca Comercial (USS bi)
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Situacao das contas externas e bastante tranquila, o que limita a

possibilidade de maiores choques cambiais...

Déficit em Conta Corrente e IED (% PIB)
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Mercado vé crise politica como desinflacionaria (menos
atividade e menos inflacao)...

PIB (% do
crescimento)

0,34 0,39 2,00 2,10

IPCA 3,33 3,48 4,30 4,20
Taxa de Cambio 3,30 3,32 3,40 3,43
Meta Taxa Selic 8,00 8,50 8,00 8,50

Fonte: Boletim Focus — Banco Central u
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Economia descolou da politica...

Na politica...
* Votacao no plenario do Congresso da
denuncia da PGR contra o presidente

Michel Temer

 Possivel saida da base aliada do
governo do principal partido de
sustentacao, PSDB;

* Condenacao do ex-presidente Lula
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Cenario Maia € mais complicado do que parece...

Eventual posse efetiva de Rodrige Maia
(DEM-R]) poder ocorrer apenas em maio...

Eleigoes
indiretas em
Mecessario o aval de ao abril?
menos 342 dos 513 t
deputados
Hoje
28 de julho J " Processo pode se alongar até
margo de 2018
Dia 5 de julho Dia 12 de julho |
Apresentacdo da Retornada dos STF decide 359
defesa de Temer na CCJ debates na CC) aceita ou nao Aceita

Temer é afastado do

. o . cargo por 180 dias

Dia 10 de jl.-l"lﬂ 13 de julhn 2 de agosto Nao aceita
Apresentagdo do parecer a Aprovaciodo | Votacdo nominalem Processo & encerrado
faver da denuncia pelo parecer contrario & | Plendrio na Cdmara
relator Serﬁiu;;reitﬂr (PMDB-  deninciana CC) | dos Deputados

Fonte: Camara Noticias -
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Exercicio probabilistico indica que Temer fica no cargo...

] ] Votos contra Temer no momento (23 de julho, domingo)
Exercicio desenvolvido pela

. =
consultoria Numbers Care... = .
8 B S0
g — necessarios
. . o e V4 ﬁ
Hoje a maior probabilidade é 3 342 votos
5 2 - .
dos votos da oposicao ficarem S -
o -~
em 285 votos S J
. N
= | | I I T |
240 260 280 300 320 340

Votos da oposicdo, no momento

Fonte: Numbers Care - Utiliza-se estratificacdo do Plenario da Camara segundo os partidos de seus 513 componentes. Em cada estrato, a
previsdo probabilistica do total de votos dos deputados indecisos/ndo-respondentes é obtida por estimagdo para populacao finitas com PR
abordagem bayesiana. A agregacdo dos estratos é feita por simulacdo de 50.000.000 quadros. As respostas dos deputados sdo colhidas

nas enquetes divulgadas na midia. )
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Cenario econdmico para 2017/18...

PIB (Var. %) 0,50 2,15
Taxa de desemprego (% média do ano) 13,00 12,60
IPCA (Var. %) 3,60 4,00
Selic (% - fim de ano) 8,00 8,00
Taxa de cambio (RS/USS - fim de ano) 3,20 3,00
Balanca Comercial (USS bi) 60,5 45,0
Conta Corrente (USS bi) -20,0 -40,0
Superavit Fiscal (% PIB) -2,15 -1,80
Divida Bruta (% PIB) 75,0 77,6

Elaboracdo: GO Associados w
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Cenarios que representariam elevado risco de deterioracao da

confianca e da atividade econdmica...

|.  Paralisia total das reformas e do processo decisorio em geral;
Il. Guinada populista da politica econémica do atual governo;
Ill. Indicacao de que tal guinada pudesse ocorrer com o governo

gue devera assumir em 20109.
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2. Investimento em infraestrutura € variavel-chave para um
crescimento sustentado...
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Em contraste com 2009/10, a recuperacao sera baseada no

iInvestimento e nao Nno consumao...

Reformas
estruturantes

In_vestlmento em SEer O
infraestrutura

e Melhora dos termos
de troca

e Acordos comerciais

e Reducao do Custo
Brasil

e Reforma da e Concessoes e PPPs

Previdéncia

e Redimensionamento
do Estado

e Reforma Trabalhista

e Lei N2 13.334 — Criou
o PPI

e Lei das Agéncias
Reguladoras

r
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
l
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ldentidade do PIB é ilustrativa nesse sentido...

T T T }
Desemprego, alto Ajuste fiscal |
endividamento Saldo positivo, mas

nao suficiente para
liderar a retomada

C = consumo

~ Variavel-chave para a
recuperag¢do da economia

I = investimento
G = gastos do governo
(X — M) = balanca comercial (exportag¢ao — importacao)
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PPl é fundamental para reaquecer a economia...

Investimentos Considerados

e Rodovias: RS 6,3 bi

* Ferrovias: RS 17,15 bi

* Aeroportos: RS 8,4 bi

* Portos: RS 1 bi

e Saneamento: RS 25,8 bi
* Energia: RS 8,3 bi
Metodologia Insumo-Produto -

IBGE

R$187 bi 2,7 mi R$19,4 bi| |RS28,7 bi

PIB Emprego Arrecadacgio Salarios

Fonte: MIP-IBGE. Elaboragdo: GO Associados .
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Investimento em infraestrutura (% do PIB) nas ultimas duas

décadas foi bem inferior ao de outros emergentes...

8,50%

4,70%
3,80%

2,20%

Brasil India China Mundo

Fonte: McKinsey (estudo para o Anuario EXAME de Infraestrutura 2013-2014)
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Saneamento esta na zona de rebaixamento da terceira

divisao...

103 MILHOES SEM COLETA DE
ESGOTO

100% 99%
92%

90% 86%

83%
80% 121 MILHOES SEM TRATAMENTO
0% DE ESGOTO
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

50%

41%
37%

31%

Atend ¢/ rede Agua Total Atend c/ rede Esgotos Total Tratamento Perdas de Agua na Distribuicdo

B Situacdo atual ® PLANSAB (2033)

Fonte: PLANSAB e SNIS 2014 u
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Quase 80% da malha rodoviaria brasileira nao e pavimentada...

Total de

rodovias
1.720.756 km

Rodovias

Rodovias nao

pavimentadas

1.351.979 km
78,6%

Rodovias

JEREERES

157.309 km
9,1%

pavimentadas

211.468 km
12,3%

Rodovias
municipais
64.895 km 119.747 km 26.826 km
30,7% 56,6% 12,7%

Fonte: Pesquisa CNT de Rodovias — Relatério Gerencial - 2016
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Nao faltam problemas nos terminais portuarios brasileiros...

e Burocracia
* Portos saturados

* |Infraestrutura de acesso rodoviario e
ferroviario

* Custos portuarios: manuseio da carga,
documentacao e alto tempo de espera do
navio - sobrestadia

* Deficiéncia na armazenagem

* Morosidade na analise, liberacao e e
. ~ T Fila de caminhdes na BR-163 no Para em fevereiro atingia
autorizacao do setor publico mais de 70 km — 2017

Fonte: Pesquisa realizada pelo Instituto (ILOS, 2012). Foto: Adriano Lima/Brazil Photo Press/Estaddo Contetido w
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Governo federal anunciou concessoes em diversos setores...

e Aeroporto de Porto
Alegre

e Aeroporto de Salvador

e Aeroporto de
Floriandpolis

e Aeroporto de Fortaleza

¢ Instalagdes de
Transmissdo de Energia
(35 Lotes)

¢ Terminal de Veiculos no
Porto de Paranagua/PR -
(PAR12)

¢ Terminal de Celulose no
Porto de Paranaguda/PR —
(PARO1)

e Terminal de Cavaco no
Porto de Santana/AP -
(MCP1)

e Terminal de Carga Geral
no Porto de Itaqui/MA -
(1al 18)

e Terminal de Trigo do
Porto do Rio de Janeiro -
(RDJ XX)

e Terminal de Combustiveis
no Porto de Santarém/PA
- (STMO04)

e STM 05 — Terminal de
Combustiveis em
Santarém

e Terminal de Contéineres
de Salvador/BA - (TECON)

e Terminal de Fertilizantes
no Porto de
Paranagua/PR — (FOSPAR)

e Rodovia de Integracdo do
Sul - (BR-
101/290/386/448/SC/RS)

¢ Rodovia BR-
364/365/MG/GO -
Uberlandia a Jatai

¢ Rodovia BR-101/SC —
Paulo Lopes a S3o Jodo do
Sul

¢ Rodovia BR-040/MG/RJ —
Juiz de Fora a Rio de
Janeiro

¢ Rodovia BR-116/RJ —
Além Paraiba a BR-040

¢ Rodovia BR-116/RJ/SP —
Rio de Janeiro a Sdo Paulo

Aeroportos Portos Rodovias Ferrovias Petréleo e Gas

e Ferrovia EF-151 —
SP/MG/GO/TO (Ferrovia
Norte-Sul)

e EF-170 MT/PA - Ferrogrdo

e Ferrovia EF-334/BA -
Ferrovia de Integracao
Oeste - Leste-FIOL (trecho
entre Ilhéus/BA e
Caetité/BA)

e Petrdleo e Gas Natural —
Pré-Sal (22 Rodada)

e Petrdleo e Gas Natural —
Blocos Exploratérios (142
Rodada)

¢ Petréleo e Gas Natural —
Campos Marginais (42
Rodada)
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Leildo dos aeroportos federais foi primeiro passo: RS 3,7
bilhGes para os cofres publicos até o fim das concessoes...

Sao Gongalo do Amarante (RN) 01/2012 229% 28 anos
Brasilia (DF) 07/2012 4.510 673% 25 anos
Guarulhos (SP) 07/2012 16.213 374% 20 anos
Campinas (SP) 07/2012 3.821 160% 30 anos
Confins (MG) 05/2014 1.820 66% 30 anos
Galedo (RJ) 05/2014 19.018 294% 25 anos
Fortaleza (CE) A ser definido 425 18% 30 anos
Porto Alegre (SC) A ser definido 290 837% 30 anos
Salvador (BA) A ser definido 661 113% 30 anos
Florianopolis (SC) A ser definido 83 58% 30 anos
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Energia: leilao de 31 lotes de linhas de transmissao mostrou forte

competicdo e previsdo de RS 12,7 bi em investimentos...

Dos 35 lotes leiloados, 31 foram arrematados... @
 Desagio médio: 36,5%

* Na média, cada lote foi disputado por 7
empresas, contra 4 na ultima edicao

* Participaram da disputa 21 empresas — Metodologia Insumo-
Produto - IBGE

considerando consorcios, o niumero chega a 50

agencias R$32 bi| | 300 mi| [R$4,8 bi| |R$4,3 bi

* RAP com desagio: RS 1,67 bilhdo

PIB Emprego Arrecadagao Salarios
e Estimativa de economia de RS 24,2 milhdes aos

consumidores ao longo de 30 anos de outorga
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Outros leildes nos setores de energia e portuario também

tiveram saldo positivo...

Investimentos
Prazo Outorga

Setor Ativo Modelo Data do leilao (anos) (milhdes RS) Agio prewstol: $()mllhoes
Distribuicdao de  Companhia de Distribuigdo do  Privatizagao e o
Energia Estado de Goias-CELG D Concessao 30/11/2016 30 2187,0 28,2%
Portos Vel €6 D €9 PO elo s Arrendamento 20/04/2017 25 1,2 - 93,1

de Janeiro - (RDJ XX)

Terminal de Combustiveis no
Portos Porto de Santarém/PA - (STM04) Arrendamento 23/03/2017 25 18,2 - 18,8

Terminal de Combustiveis em o
Portos Santarém - STM 05 Arrendamento 23/03/2017 25 50,0 231,5% 11

I ~ I . Desagio
Transmlssgo de InstalagOes fje Transmissao de Concessao 24/04/2017 30 ] 36,47% 12700
Energia Energia (35 Lotes) Comum -
(média)
Portos Terminal de Contéineres de Prorrosacio 18/11/2016 (assinatura 55 ) ) 352
Salvador/BA - (TECON) gac do contrato)
Portos Terminal de Fertilizantes no Porto Prorrogacio 16/11/2016 (assinatura 55 ] i 134,5

de Paranaguda/PR — (FOSPAR) do contrato)
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Energia: previsao de realizacao de leilao no 2° semestre de 2017...

Aneel ja tem trés leildes na agenda, o primeiro a ser realizado no 22 semestre do ano...

» 12]eildo incluird 4 lotes ndo arrematados no leildo de abril/17: investimentos previstos de RS 4,4 bilhdes

e 22]eilao, também em 2017, incluira instalacdes que
ja comecaram a ser construidas pela Abengoa (que
esta em recuperacdo judicial): inv. Previstos de RS
8,8 bilhoes

Exemplo a ser

seguido:
 32]eildo, no 12 sem. de 2018, com inv. previstos de RS Cemar —
5,3 bilhoes distribuidora
elétrica do
* Intencao de privatizar distribuidoras ligadas a Eletrobras: Maranhdo
Amazonas Energia (AM); Boa Vista Energia (RR), Privatizada em
Eletroacre (AC), Ceal (AL), Cepisa (PI) e Ceron (RO) 2004, apresenta

bons resultados

Fonte: “Infraestrutura e Governo — PPl e o plano de privatizagdes e concessées”, Fernando S. Marcato — Jornal JOTA.

Exemplo a ser
evitado:

Celg -
Distribuidora
Dificuldades na
realizacao do
leildao
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Portos: previsao para realizacao dos leildes no 2° semestre de

PAOK

* Leilao dos terminais de combustivel de
Santarém e de trigo do Rio de Janeiro deve
ser realizado dentro do modelo da nova lei dos
portos

* Governo Dilma tentou em junho leiloar o porto
de Bacarena no Parda, sem sucesso

f

Navio e guindastes no porto de Santarém (PA) Mudancas de expectativas da economia e maior dialogo
com os interessados devem estimular a concorréncia
nesses leiloes

Fonte: “Infraestrutura e Governo — PPl e o plano de privatizacdes e concess6es”, Fernando S. Marcato — Jornal JOTA. Foto: Shutterstock w
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Rodovias: previsao para realizacao dos leildes no 2° semestre de

PAON

Concessoes das Rodovias BR-364/365 Dois cuidados na modelagem dos projetos:

(GO/MG) e BR-101/116/290/386 (RS)

1. Simplificacao do modelo de regulag¢ao:
mudancas tecnoldgicas nao sao tao
relevantes para o setor

pod 2. Modular as concessoes: concessoes de

varios trechos em diferentes lotes a fim

L il de aumentar a concorréncia

* Governo preocupado com retornos adequados

e investimentos a serem realizados é positivo
* Direct Agreement (SP) poderia dar mais
seguranga aos projetos

Rodovia na Chapada dos Veadeiros, Goias \

Fonte: “Infraestrutura e Governo — PPl e o plano de privatizacdes e concess6es”, Fernando S. Marcato — Jornal JOTA. Foto: Shutterstock w
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Ferrovias: previsao para realizacao dos leildes no 2° semestre de

2017...

Ferrovia Norte-Sul (SP/MG/GO/TO): N
trecho a ser concedido ja esta concluido
e, portanto, requer volume menor de

L investimentos )

~

Ferrograo (MT/PA): deve ocorrer sem
maiores dificuldades

N y,
Ferrovia Fiol (BA): gera maior Frrv o agegEaEen N e e
inseguranca pois nao ha um porto para Trecho da Ferrovia de Integragéo Oeste-Leste (Fiol) — Margo de
escoar a carga transportada 2014

N

Fonte: “Infraestrutura e Governo — PPl e o plano de privatizagées e concess6es”, Fernando S. Marcato — Jornal JOTA. Foto: Correio24horas m
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Oleo e gas: quatro leildes previstos para este ano...

Para 2017, o governo espera arrecadar de RS 8,5 bilhdes a RS 10 bilhdes

4 ireas unitizdveis internas Entre RS 1,2 bie

22 Rodada do Pré-sal 2°sem./17 ) ) i em estudo Regime de Partilha
ao poligono do Pré-Sal RS 4,7 bi

42 Rodada de campos marginais  11/mai/17 9 campos marginais RS 451 mil RS 9,8 mi Concessao Comum
142 rodada de blocos 28 setores em 11 bacias Entre RS 148 mi .

. ) set/17 . . em estudo Concessao Comum
exploratérios de gas natural sedimentares e RS 570 mi

4 areas do pré-sal nas bacias

32 Rodada do Pré-sal nov/17 P RS 4,35 bi em estudo Regime de Partilha

de Santos e Campos

Estima-se que até 2019 serao realizados mais quatro leiloes do pré-sal

Investimentos previstos: RS 250 bilhées no prazo de até 30 anos
Estimativa para a outorga: RS 24 bilhdes
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Calendario de Rodadas de licitacao para o setor de oleo e gas...

223-1 O 142 Rodada de LicitacOes: Margem Leste e Bacias Terrestres

2017 &

Pakpsrse 2? Rodada de Partilha de Producao: Gato do Mato, Carcard, Sapinhod e Tartaruga Verde
271017 . J

2017 o 32 Rodada de Partilha de Producdo: Percba, Pau Brash, Alto de Cabo Frio Oeste e Alto de Cabo Frio Central

e h B 19
ol 10 Al

%9}0? Q 15? Rodada de Licitagdes: Margem Equatorial e Bacias Terrestres

%?30? Q 42 Rodada de Partilha de Producao: Satumo, Trés Marias; Uirapuru, C-M-537, C-M-655, C-M-657 e C-M-709

39}5} 5? Rodada de Campos Maduros: areas a serem definidas

239}(9 167 Rodada de Licitacdes: Margem Leste e Bacias Terrestres

23(‘29 © 42 Rodada de Partilha de Producao: Aram, Bumerangue e SE Lula, Sul & SW Jupiter

(32}3) O 6° Rodada de Campos Maduros; reas a serem defiridas Fonte: ANP u
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Dos 35 leildes previstos, 29% ja foram realizados...

Estimativa de
Inicio de
Estudo - 12
SEM/2018

Leildao

realizado 9%
2 (0]
o Estimativa de
Leilao - 1°
SEM/2018
14%

Estimativa de
Leildao - 22
SEM/2017

48%

Fonte: Projeto Crescer — Elaboragao GO Associados u

associados



3. Aspectos econdmicos da Regiao Sul...
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Dados de 2017 mostram uma situacao um pouco mais

favoravel para a Regiao Sul em relacao a média do Brasil...

Producao Industrial (Var. %)

4,3%
3,0%
1,9%
0,5%
l b ) _ Média2om416 207
3, o.y z M II ! /3,0% Parana -6,1% 3,0%
-4,3% .
5,197 4,47 Santa Catarina -4.7% 4,3%
-6,5%
82% gy 81% Rio Grande do Sul -6,6% 1,9%
Brasil -5,9% 0,5%
-11,5%
2014 2015 2016 2017

m Brasil mPR " RS mSC

Fonte: PIM Regional/IBGE * Acumulado nos cinco primeiros meses do ano
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Assim como na industria, o varejo também mostra uma

recuperacao mais consistente...

1,59
0,3% >%

-l
-1,7%
-3,0%

2014

Fonte: PMC/IBGE

Varejo Ampliado (Var. %)

8,6% I
'9'3'/'I1o,1°/.

-13,2%
2015
W Brasil ®mPR

-7,9%

I-G,Z%I

_Q 79
8,7% 9,7%
2016
RS ®mSC

11,4%

7,4%

0,1%

-0,5%

*
2017

* Acumulado nos cinco primeiros meses do ano

Parana -6,2% 0,1%
Santa Catarina -5,5% 11,4%
Rio Grande do Sul -7,5% 7,4%
Brasil -6,3% -0,5%
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Taxa de desemprego (%)

Situacao do mercado de trabalho tambem é menos dramatica,

regiao possui a menor taxa de desemprego do pais...

Taxa de desemprego (%)

14,0 13,7
12,0
10,0 10,3
91 e~

8,0 7.9 Regido Sul 9,3
6.0 Regiao Centro-Oeste 12,0
’ Regiao Norte 14,2
4,0 Regidao Sudeste 14,2
2,0 Regiao Nordeste 16,3
0,0 Brasil 13,7

(o] (o] (o)} N o o™ < < < n N N o (o] o N~

i i i i i i i i i i i i i i i i

- > > -S> TSI TSTST>STSTS ST

8 3 3 8 3 o ® 5 & & 3 & 8 3 3 ©

€ c E c E c E € E c €

——Brasil —PR —RS —SC

Fonte: Pnad Continua Trimestral/IBGE
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Foram criados mais de 46 mil empregos formais na regiao

Sul no 1° semestre de 2017...

Saldo Liquido (Caged) — 1° semestre 2017

67.414 62.025 67.358

46.662

Sul 46.662 0,66
PR 23.189 0,90
- RS 1.107 0,04
-12.413 ' ’
SC 22.366 1,15
Brasil 67.358 0,18
-96.330
Sul Sudeste Centro-Oeste Norte Nordeste Brasil

Fonte: Caged/MTE
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Estrutura econdmica, com maior peso da agricultura e da

industria de transformacao, ajuda a explicar esse cenario...

Contas Regionais — 2014 (IBGE)

Transformacgao Outros
Sul 9,4% 18,1% 8,4% 64,1%
Brasil 5,3% 12,3% 12,6% 69,9%

Fonte: Contas Nacionais Regionais 2014/I1BGE
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Relembrando os trés pontos do inicio...

eA crise politica e as tendéncias macroecondmicas

e|nvestimento em infraestrutura é variavel-chave para
um crescimento sustentado

e Aspectos econdmicos da Regiao Sul
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GO Associados apoia o Projeto Quixote!

Projeto Quixote
http://www.projetoquixote.org.br/

Contato - Ana Vasconcellos
+55 11 5083-0449 | +55 11 99228-9229
anaclaudia@projetoquixote.org.br

GO Associados
http://www.goassociados.com.br

Contato:
luiz.castelli@goassociados.com.br

rafael.oliveira@goassociados.com.br

Endereco — Sao Paulo (SP) Endereco — Maceid (AL)

Av. Brigadeiro Faria Lima, 2081, 3° andar Rua Estudante Norberto Juazeiro de Farias, 193,
Jardim Paulistano Loteamento Stella Maris, Jatilca w
CEP: 01452-000 CEP: 57036-780
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