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APRESENTACAO

A palavra solidariedade significa reciprocidade ou consonancia de ideias, obri-
gacdes ou interesses entre membros de um grupo ou comunidade. Mais que isso, ser
solidario é ajudar outras pessoas com boas intencdes e generosidade. Os empreen-
dimentos solidarios refletem esses conceitos. Segundo o Ministério do Trabalho e
Emprego, Economia Solidaria (EcoSol) “é um jeito diferente de produzir, vender, com-
prar e trocar o que € preciso para viver. Sem explorar os outros, sem querer levar van-
tagem, sem destruir o ambiente. Cooperando, fortalecendo o grupo, cada um pensan-
do no bem de todos e no préprio bem". Nesse tipo de negdcio, todos os participantes
sao donos e pecas fundamentais para o sucesso das atividades. A uniao é determi-
nante para bons resultados.

Durante a pandemia causada pelo novo coronavirus, a Economia Solidaria
ganha ainda mais importancia, considerando que cooperativas representam a possi-
bilidade de trabalho em um cenario de alto indice de desemprego e aumento da misé-
ria. Segundo a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), a Covid-19 pode fazer com
que mais de 135 milhdes de pessoas entrem em situacao de fome em 2020. O
nuimero de pessoas em situacao de inseguranca alimentar pode chegar a 265
milhdes em todo o planeta.

O Conselho Federal de Economia (Cofecon) dispde de Grupo de Trabalho com
foco em estudar a implantacao de programas de responsabilidade social e economia
solidaria no Sistema Cofecon/Corecons, de modo que suas a¢des impactem a socie-
dade de forma positiva. Neste momento de pandemia ocasionada pelo novo corona-
virus, umas das agoes que tem se destacado é a promocao de iniciativas voltadas a
educacao financeira de pessoas que se encontram em situagao de vulnerabilidade
social.

Empreendimentos solidarios auxiliam no combate as desigualdades na
medida em que promovem a inclusdo social e libertam pessoas da privacao de direi-
tos ou de politicas publicas que geram dependéncia. Além disso, sdo negdcios que
valorizam os saberes locais, passados de geracdao em geragao, como diferencial
competitivo, transformando-os em fonte de renda para a familia.

Com essa cartilha, elaborada pelo Cofecon em parceria com a Caritas, apre-
sentamos informacdes para orientar pessoas que estao interessadas em iniciar um
empreendimento solidario ou aprimorar a gestao de um negadcio ja existente, otimi-
zando a organizacgao de processos. Desejamos a todos uma boa leitura e esperamos
que o conteudo apresentado possa representar uma luz a quem busca informacodes
confidveis sobre a Economia Solidaria nesta caminhada de alegrias e percal¢os que
permeiam a trajetéria de um negacio.

Econ. Antonio Corréa de Lacerda
Presidente do Cofecon

Econ. Denise Kassama Franco do Amaral
Vice-Presidente do Cofecon e Coordenadora do Grupo de Trabalho Responsabilidade
Social e Economia Solidaria



ENTAO... POR QUE EMPREENDIMENTOS DE

ECONOMIA SOLIDARIA?

Os Empreendimentos de Economia Solidaria
sao as diversas formas de manifestacao de coleti-
vos de pessoas que produzem e comercializam
seus produtos com base nos principios dessa area.
Em um Empreendimento de Economia Solidaria, ou
EES, como preferimos carinhosamente chamar,
todos os que trabalham sdo donos do empreendi-
mento e todos 0s que sao donos trabalham no em-
preendimento.

Algumas caracteristicas dos EES:

1 - Sdo organizacdes coletivas e suprafamiliares (associagdes, cooperativas,
empresas autogestionarias, grupos de producao, clubes de trocas etc.), onde
0s participantes podem ser trabalhadores dos meios urbano e rural que exer-
cam a autogestao das atividades e da alocagao dos seus resultados.

2 - Permanentes (ndo séo praticas eventuais). Além dos empreendimentos
que ja se encontram implantados, em operacao, devem-se incluir aqueles em
processo de implantagao, quando o grupo de participantes ja estiver constitui-
do e definido sua atividade econdmica.

3 - Que realizam atividades econdmicas de producao de bens, de prestacado de
servicos, de fundos de crédito (cooperativas de crédito e os fundos rotativos
populares), de comercializagdo (compra, venda e troca de insumos, produtos
e servigos) e de consumo solidario. As atividades econémicas devem ser per-
Mmanentes ou principais, ou seja, a razao de ser da organizagao.

4 - S&o singulares ou complexos. Ou seja, deverao ser consideradas as organi-
zacoes de diferentes graus ou niveis, desde que cumpridas as caracteristicas
acima identificadas. As organizagdes econdmicas complexas sao as centrais
de associacao ou de cooperativas, complexos cooperativos, redes de empre-
endimentos e similares.



5 - Que podem dispor ou ndo de registro legal, prevalecendo a existéncia real
ou a vida regular da organizacao. Entretanto, iremos verificar, ao longo deste
curso, a importancia de formalizar o empreendimento.

6 - A administragao de um empreendimento é coletiva e democratica. Todas
as decisdes mais importantes sdo tomadas em conjunto. Se dirigentes sao
necessarios, eles sao eleitos pelos sécios e podem ter seu mandato revogado
por eles, caso o desempenho do dirigente seja considerado ndo-aceitavel por
uma maioria dos membros. Além disso, foi criada a moeda de economia soli-
daria, para facilitar a comercializacao dos seus produtos.

E muito importante compreendermos que a Economia Solidéria ndo é um
modelo que institucionaliza a informalidade. Ela vem para acao em outro modo,
dentro das prerrogativas legais.

Entdo, como podemos observar, os EES sao similares a uma empresa
comum guanto aos objetivos (ambos desejam vender bens ou servigos); entretan-
to diferem-se na maneira de organizacdo. Enquanto em uma empresa a gestao
cabe ao dono ou aos gestores, no empreendimento econdmico solidario todos séo
responsaveis pelo sucesso.

A Economia Solidaria nao é um modelo
que institucionaliza a informalidade

Empresa comum E.E.S
Gestao cabe aos Todos sdo responsaveis
donos ou gestores pelo sucesso




PRINCIPIOS DA ECONOMIA SOLIDARIA

Autogestao

Os trabalhadores nao estdo mais subordinados a um patrao e tomam suas proprias
decisdes de forma coletiva e participativa.

anp

Democracia

A Economia Solidaria age como uma forga de transformacao estrutural das relagoes
econdmicas, democratizando-as, pois o trabalho ndo fica mais subordinado ao capital.

Cooperacao

Em vez de forcar a competicdo. Convida-se o trabalhador(a) a se unir a trabalha-
dor(a), ees/grupo produtivo a outros ees/grupos. Essa uniao ganhara em diversida-
de e qualidades. Acabando com as divisdes e passando a ver o outro como um par-
ceiro e ndo um inimigo. Na cooperacao havera a superacao do ganhar ou perder,
pela proposta que todos ganham.




O ser humano no centro

As pessoas sdao 0 mais importante, ndo o lucro. A finalidade maior da atividade eco-
némica € garantir a satisfacao plena das necessidades de todos e todas.

Emancipacgao

A Economia Solidaria: Emancipa, liberta as pessoas da dependéncia:
- Atravessadores

- Econbmicas;

- Privacao de direitos;

- Politicas Publicas que geram dependéncias.

Valorizagao do saber local

Em todos os locais existem saberes empiricos que precisam ser valorizados e
gerar oportunidades para que eles florescam e haja trocas de experiéncias entre
diferentes atores e atrizes.

Valorizagao da aprendizagem

Precisamos esta sempre nos informando e se formando. Essa aprendizagem pode
acontecer de diversas formas através do apoio de Entidades de Apoio e conheci-
mento falado no slide anterior através do conhecimento empirico, criatividades.

Cuidado com o Meio Ambiente

Responsabilidades com as geracdes futuras. Os EES, além de se preocuparem com
que a eficiéncia econdmica e 0s beneficios materiais que produzem, buscam efici-
éncia social. Trocar o desenvolvimento pelo envolvimento que leve ao Bem Viver.
Dessa forma, afirmam a vocacgao local, articulada com uma perspectiva mais
ampla, nacional e internacional.




PLANEJAMENTO:

O primeiro passo para o sucesso do EES

Quando nos preparamos para iniciar uma atividade, seja ela qual for, o primei-
ro passo a ser dado ¢ o PLANEJAMENTO. Uma boa cozinheira ndo inicia seu traba-
lho sem antes montar o cardapio, checar suas receitas e verificar a disponibilidade
dos ingredientes. Se ela fizer seu trabalho sem conferir, corre o risco de faltar
comida ou 0s pratos sairem malfeitos devido a auséncia de algum ingrediente. Nas
organizagdes essa preocupacao também deve existir.

O PLANEJAMENTO ¢ uma ferramenta administrativa que permite constatar
a realidade e estabelecer meios que permitirdo modifica-la, conforme interesses e
necessidades. Significa, portanto, identificar uma série de variaveis, com o objetivo
de escolher um curso de agdo que, com base nas analises, permita alcancaros
objetivos e metas pré-estabelecidas.

Em outras palavras:
o planejamento possibilita transformar sonhos em realidade!




Todos 0s anos observa-se uma gama de projetos e empreendimentos na
area social, buscando melhoria da qualidade de vida, renda para coletivos ou
mesmo esporte, cultura e lazer. Entretanto, com o passar do tempo, mesmo que as
ideias sejam boas, a grande maioria destes projetos é descontinuada e um dos
fatores que mais contribuem para isso € a falta de dominio das ferramentas de pla-
nejamento e acompanhamento.

TIPOS DE PLANEJAMENTO

Planejamento Estratégico

E onde tudo se inicia, ou seja, € aqui que fatores ambientais, internos e exter-
nos implicam algumas das decisdes de grande importancia para uma organizacao.
E nesse momento que a direcdo toma decisdes relevantes para o futuro da organi-
zacao, como por exemplo a definicdo ou validagdo de missao, visao e valores.

Pode ser definido como um documento formal, através do qual o empreendi-
mento ird tragar seu caminho para o sucesso. Trata-se de um processo-chave para
toda a gestdo. As estratégias de negocios ficardo claras para toda a organizacao a
partir do planejamento estratégico.

Missao
E a razdo pela qual a empresa existe. Em outras palavras, define seu foco de atua-
cao. Nesse caso, 0 conceito esta mais ligado ao produto ou ao servico.

Visao
E uma bussola que serve como um grande objetivo de longo prazo, ou seja, aonde

a organizacao pretende chegar em determinado espaco de tempo. Exemplo: a
visdo do Facebook é conectar 7 bilhdes de pessoas com sua rede social.

Valores

E a forma como a empresa deve se portar no mercado e na sociedade, isto €, a ma-
neira como pretende ser reconhecida. Essas ideias definem até mesmo a conduta
dos colaboradores. Algumas organizacdes desejam ser reconhecidas pela qualidade
do produto, outras pela segurancga de seus servicos, pelo respeito ao cliente acima de
tudo, por acdes de sustentabilidade, entre outros. Na Economia Solidaria, os EES
apoiam seus valores nos principios e fundamentos metodologicos para confirmarem
seus compromissos com o Comeércio Justo e Solidario e com a Economia Solidaria.



Planejamento Tatico

Cada planejamento tem seu papel,
entretanto, a uniao de todos eles conse-
gue o resultado que a organizacao e 0s
participantes necessitam.

O planejamento tatico tem o papel
de criar e estabelecer metas e condi¢des
para que as agdes que foram criadas no
planejamento estratégico sejam de fato
praticadas. Muitas pessoas dizem que o
planejamento tatico € a decomposicao
do planejamento estratégico.

Nesse sentido, entende-se que o
planejamento tatico € capaz de concreti-
zar o que foi idealizado no planejamento
estratégico. E por meio dele que a
equipe de colaboradores de cargos de
geréncia e lideranca desenvolverao ativi-
dades como: producdo, administracao,
financeiro, marketing e outros.

Planejamento financeiro € um con-
junto de atividades, ferramentas e con-
troles que buscam compreender, organi-
zar e gerenciar 0s recursos financeiros
de uma empresa a ponto de gerar melho-
res resultados.

Essas acdes envolvem projecoes de
receitas, despesas e cenarios, utilizando
diversas ferramentas.

Qualquer empreendimento, inde-
pendentemente de seu porte, necessita
fundamentalmente ter um planejamento
financeiro completo e realista para que
possa crescer de modo saudavel. E, por
mais importante que seja, muitos em-
preendedores ignoram a sua relevancia.
Talvez esta seja a principal causa de
muitas empresas finalizarem as suas
atividades nos primeiros anos de exis-
téncia. O novo empreendedor pode
encontrar dificuldades para projetar o
seu planejamento financeiro.

O planejamento financeiro empre-
sarial faz parte do plano de negodcios.
Trata-se de um documento que aponta
as diretrizes da empresa para que suas
atividades deem lucro. Para tanto, séo
usadas ferramentas de controle que
contribuem para a saude do caixa e 0
seguimento das metas de curto, médio e
longo prazos definidos.
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Planejamento Operacional

E no planejamento operacional que as execucdes comecam de fato a aconte-
cer. AcOes sao aplicadas, ideias sdo colocadas em pratica, estratégias sdo executa-
das, e aos poucos tudo assume forma e “entra nos eixos”. Tudo que foi criado no
planejamento estratégico e tracado no planejamento tatico cria forma e é executa-
do no planejamento operacional.

Nesse momento, todos 0s niveis de organizacao estao unidos formando um
time em busca do mesmo objetivo. Nota-se que esse € um processo integrado e
interdependente; por isso, € fundamental ter toda a empresa e todas as equipes
engajadas no mesmo propaosito.

Montando um Plano de Acao

O Plano de Acdo € um documento utilizado para planejar todas as acoes
necessarias para se atingir um resultado desejado ou resolucéo de problemas. Este
documento geralmente é criado no formato de uma planilha (eletrénica ou mesmo
de papel), contendo informagdes como objetivos, agbes e responsaveis com suas
respectivas datas de entregas.

Um formato bem basico e dindmico é o abaixo demonstrado:

0 que? Por que? Onde? Quando? Como? Quando?
Selecionar Melhorar a Através de avisos
- De 01/01/19 a no site da
geren.te de gestgo Manaus 01/04/20 e R$ 500,00
projeto do projeto de grade circulagdo

Aquisicao de Para atender as
material demandas Manaus Até 15/04/20
de consumo do projeto

Através de

03 cotagdes R$ 10.000,00

Outra ferramenta bastante importante no processo de planejamento € o cro-
nograma. O cronograma se baseia na descri¢cdo e no tempo de duracao de cada
tarefa e ajuda no monitoramento do projeto ou nas atividades do empreendimento.

Atividade Jan/20 Fev/20 Mar/20 Abr/20 Mai/20 Jun/20 Jul/20 Ago/20 Set/20

Aquisicao de
material
Realizar
férum indigena
Elaborar relatério -
Elaboragédo
de revista

Publicar Revista

Sensibilizar
Indigenas

O cronograma pode também ser utilizado para organizar os pagamentos e compromissos financeiros do EES.
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PLANEJAMENTO

Atividade Pratica

Ja participa de algum empreendimento solidario ou ainda esta pensando em
organizar um?

|dentifique a Missao, a Visao e os Valores do seu EES ou do empreendimento
que pretende montar.

Identifique 10 itens que vocé julgue importantes dentro do processo de plane-
jamento de seu EES.

(Os resultados serdo discutidos coletivamente.)

Anotagoes Anotagoes

12



O dia a dia do meu EES

CICLO PDCA

Uma otima ferramenta para operarmos do dia a dia do nosso EES € o ciclo PDCA:

PLANEJAR, DESENVOLVER, CHECAR e AGIR

Confira uma a uma:

Planejar

Na fase do planejamento séo esta-
belecidos os objetivos e as metas do
ciclo. Que problema vocé resolvera
dessa vez? Por que é preciso resolver
essa questao”?

Mas antes de tudo € importante
que saiba como realizar um planejamen-
to de projeto. Ele deve ter conhecimento
sobre diversos modelos de planejamen-
to, conforme visto no capitulo anterior,
para realizar uma avaliacdo e, s6 entao,
selecionar o mais adequado para o pro-
jeto em questao.

Também é nesse momento que
vOCé e sua equipe definirdo os indicado-
res de desempenho que mostrarao se o
objetivo final esta mesmo sendo alcan-
cado. Os indicadores sao um meio claro
pelo qual é possivel avaliar o andamento
dos resultados. Trata-se de uma medida,
quantitativa ou qualitativa, capaz de
captar informacdes relevantes sobre a
evolucao do projeto observado.

E ainda no planejamento que vocé
determina qual sera a metodologia de
trabalho usada para encontrar a solucao
de tal questao, assim como € também

nessa etapa que se da o desenvolvimen-
to do plano de acao, isto €, o encadea-
mento de acdes necessarias para que o
objetivo seja cumprido.

Desenvolver

Apos identificar todos os proble-
mas e tracar as metas que devem ser
alcancadas, € hora de fazer acontecer.
Nessa fase, o plano de agao € colocado
em pratica segundo o que foi planejado,
cuidando para que nao haja nenhum tipo
de desvio pelo meio do caminho. Se néo
for possivel executar o planejado, sera
preciso voltar a fase anterior e verificar
0s motivos de o planejamento ter falha-
do. Ja se a iniciativa for executada con-
forme o previsto, deve-se partir para a
proxima fase, encarando a analise dos
resultados.

Antes de iniciar a fase de execu-
cao € preciso educar e treinar todos os
envolvidos no processo para garantir
que todos estejam comprometidos e
tudo saia conforme o planejamento rea-
lizado na fase anterior.
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Somente uma equipe capacitada é
capaz de agir de maneira alinhada e ter
foco nos objetivos corretos.

Checar

A fase de checagem comeca junta-
mente com a fase de implementagao do
plano de agao, afinal, quanto mais cedo
0s resultados forem acompanhados,
mais rapidamente vocé sabera se o pla-
nejamento deu mesmo certo e se 0s
resultados serao atingidos. Nessa fase €
preciso monitorar  sistematicamente
cada atividade elencada no plano de
acao e comparar o previsto com o reali-
zado, identificando gaps que podem ser
sanados em um proximo ciclo, assim
como oportunidades de melhoria que
podem ser adotadas futuramente. Ava-
liar a metodologia de trabalho adotada
também ajuda a verificar se a equipe esta
no caminho certo ou se é preciso modifi-
car algum processo para se ter mais
éxitos durante o decorrer do projeto.

Para esta fase, € de suma impor-
tancia que haja o suporte de uma meto-
dologia estatistica. Assim, € possivel
evitar erros e poupar tempo e recursos.
A analise realizada na fase “checar” mos-
trara se os resultados estao de acordo
com o que foi previamente planejado ou
se € necessario ajustar o caminho.

Agir

Caso todas as metas sejam atin-
gidas, esta € a fase em que se adota o
plano aplicado como padrdo. Caso algo
nao tenha saido como planejado, € hora
de agir corretivamente sobre os pontos
que impossibilitaram o alcance de
todas as metas estipuladas.

Com a analise de dados completa,
€ preciso passar para a realizagdo dos

ajustes necessarios, corrigindo falhas,
implantando  melhorias imediatas e
fazendo com que o Ciclo PDCA seja reini-
ciado, visando aprimorar ainda mais o
trabalho da equipe.

Muitas pessoas ja fazem o uso dos
passos do ciclo PDCA mesmo sem ter o
conhecimento da ferramenta. Provavel-
mente vocé ja deve ter executado pelo
menos algumas das fases de maneira
intuitiva. Porém, o conhecimento tedrico
e mais aprofundado da metodologia ira
possibilitar que vocé e sua equipe apro-
veitem ao maximo os beneficios.

Processo de melhoria continua

Com o pensamento de que €
sempre possivel melhorar, o Ciclo PDCA
nao prevé um fim para sua execugao.
Assim, a cada ciclo concluido da-se inicio
a outro, sucessivamente, até que seja
possivel encontrar um padrdo minimo de
qualidade para atender as expectativas
do cliente e tornar a empresa cada vez
mais eficiente em seus processos.

Cada vez que o ciclo PDCA se
repete para solucionar um problema ou
obter melhoria continua, o proximo ciclo
tende a ser mais complexo. O plano e as
metas passam a ser mais ousados e
tudo fica mais dificil de aplicar. E neces-
sario que toda a equipe seja bem treina-
da e esteja preparada para alcancar obje-
tivos ambiciosos.
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S6 é preciso tomar cuidado para nao se ater a detalhes insignificantes, pois a
demora em uma fase qualquer do projeto pode impactar todas as demais. Entao
defina um padrdo minimo de qualidade e, quando atingi-lo, passe para a proxima
etapa. Caso futuramente surja a oportunidade de implementar alguma melhoria,
vOCé pode aproveita-la em um novo projeto ou ainda sugerir ao cliente que faca a
mudanca, desde que ndo haja impacto nos custos ou no prazo do projeto.

O ciclo PDCA evita erros nas analises e padroniza as informacdes do controle
de qualidade. Por esse motivo, pode ser empregado com muito sucesso em casos
de transicdo para uma administracao voltada para a melhoria continua.

Adocao do Ciclo PDCA

Por ser uma ferramenta facil e bastante intuitiva, o Ciclo PDCA pode ser aplica-
do a praticamente qualquer tipo de projeto, dos mais simples aos mais complexos,
ja que ajuda a direcionar a equipe para o desenvolvimento de melhorias continuas,
aguca os sentidos para a identificacao de falhas e oportunidades de aprimoramento
e ainda contribui para que todos os envolvidos visualizem as mudancgas realizadas.

Uma organizagao que consegue se estruturar dentro das quatro fases do ciclo
PDCA tem mais chances de atingir seus objetivos e melhorar continuamente. Aqui,
faz-se importante recordar a importancia de compreender o significado de cada
etapa e dar importancia a cada uma. A fase de planejamento é considerada a mais
trabalhosa e complexa, porém um bom planejamento facilita a passagem pelas
demais etapas.

No que diz respeito a aplicacdo do ciclo PDCA, é fundamental ressaltar a
importancia das medidas. SO utilizando métricas é possivel saber o quanto do seu
objetivo foi alcangado. Se ndo € possivel medir, ndo € possivel gerir.

Assim, se vocé ainda nao teve a oportunidade de colocar esse conhecimento
em pratica, sugerimos que faca agora mesmo e depois venha nos contar como se
saiu com seu primeiro Ciclo PDCA

PLANEJAR DESENVOLVER CHECAR AGIR

CICLO
PDCA

15



CICLO PDCA

Atividade Pratica

Um determinado coletivo busca produzir BOLOS CASEIROS como forma de aumen-
tar a sua renda. Desenhe quais a¢des devem ser realizadas dentro do ciclo PDCA.




GESTAO FINANCEIRA:

Cuidando do SS do EES

Muita gente acredita que sabe o que € gestao financeira. Porém, na hora de admi-
nistrar o empreendimento, acabam cometendo erros basicos que podem resultar
em problemas e impactar no resultado.

Afinal, o que é gestao financeira?

As avaliacoes, as analises, as decisdes e as estrategias relacionadas a capta-
cao, manutencao e administragéo de recursos econdmicos sao o0 que constituem a
gestao financeira. Em outras palavras, gestao financeira € o conjunto de medidas e
procedimentos que visam maximizar os ganhos da organizacao.

Vocé sabe como andam as finangas de seu EES? Onde estdo concentrados
Mais recursos, o que gera mais despesas e o0 que precisa de mais atengao em
em seu negocio para tomar decisdes certeiras que levem ao sucesso? Se vVocé nao
POSSUIi resposta para essas perguntas ou as julgou complexas, cuidado: € bem prova-
vel que vocé nao tenha um controle real da saude financeira do seu negocio.

Nesse cenario, diversos fatores precisam ser observados: o controle de caixa, 0
capital de giro, de estoque e a gestao de clientes, dentre outros. Vamos falar um
pouco mais sobre cada um deles.

O controle de caixa

Existem diversos modelos de gestao financeira e cada um possui uma finalida-
de, sendo que alguns sdo mais simples, enquanto outros reinem muito mais dados e
permitem o planejamento como um todo. Em todos eles, € fundamental que o respon-
savel tenha o controle do fluxo de caixa.

O fluxo de caixa objetiva o controle de todas as movimentacdes financeiras do
empreendimento, tanto de entrada quanto de saida de recursos financeiros. A sua
gestdo é feita periodicamente, seja por dia, semana, quinzena ou més, de forma cons-
tante. Um exemplo bem simples € demonstrado a seguir:

DATA DESCRIGAO ENTRADA SAIDA SALDO

Tambem e de grande importancia manter um calendario de pagamentos e rece-
bimentos ao longo do més para que nao haja furos e ninguém fique sem receber. Hoje,
com ajuda da tecnologia, € muito simples criar planilhas de controle.
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FLUXO DE CAIXA

Atividade Pratica

Um determinado coletivo teve a seguinte movimentagao financeira:

1. O saldo final do valor de janeiro foi de RS 5.500,00.

2. No dia 05/02 vendeu RS 2.000,00.

3. No dia 06/02 pagou a conta de energia no valor de RS 500,00.

4. No dia 06/02 pagou a conta do fornecedor X no valor de RS 300,00.
5. No dia 06/02 vendeu RS 2.500,00.

6. No dia 09/02 pagou a conta do fornecedor Y no valor de RS 350,00.
7.No dia 15/02 pagou a conta do fornecedor W no valor de RS 400,00.
8. No dia 18/02 pagou a vale transporte no valor de RS 300,00.

9. No dia 20/02 pagou a conta de agua no valor de RS 200,00.

10. No dia 26/02 vendeu RS 1.500,00.

11. No dia 27/02 pagou o fornecedor XX no valor de RS 1.200,00..

12. No dia 28/02 pagou o fornecedor YY no valor de RS 1.500,00

Qual foi o saldo final do més 02?

DATA DESCRICAO ENTRADA SAIDA SALDO

01/02 Saldo més 31/01 0,00 0,00 5.500,00

Saldo final de fevereiro
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O dinheiro nao é meu...

E NOSSO

Vamos chamar de FATURAMENTO todo o dinheiro que entra no empreendi-
mento solidario, mediante a venda dos produtos ou servigos prestados.

E importante lembrar que esse dinheiro ainda ndo seu. E do COLETIVO, uma
vez que todos trabalharam por ele. Entdo, para que ndo haja problemas entre os
membros do coletivo e com todos que apoiam, € importante fazer um bom contro-
le. Além disso, e mais importante ainda: embora o FATURAMENTO seja do coletivo,
ele representa TODO o dinheiro que entra. E fundamental lembrar que desse mon-
tante sairdo os recursos para pagar as contas e despesas do EMPREENDIMENTO.
Entdo, nao podemos simplesmente sair gastando o dinheiro do caixa.

y N

pH -

A '

Suponha que um pequeno comerciante, dono de um mercadinho no bairro,
comece a retirar o dinheiro da caixa registradora para seu uso pessoal. O que vai
acontecer? Ele vai perder o controle financeiro de seu negocio e tera complicacdes.

O mesmo ocorre com o faturamento dos Empreendimentos Econdmicos Soli-

darios. Os responsaveis pela gestao financeira devem ter muito cuidado com os
recursos, Ssendo nao ira sobrar para o0s participantes.

i/
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Algumas recomendacdes importantes:

»> Todo dinheiro que entra e todo o dinheiro que sai do EES deve ser registrado.
> Guarde todos os comprovantes de gastos e pagamentos mensais.

>> Lance tudo no Fluxo de caixa, conforme a data de ocorréncia.

»> Facga um fundo de reserva para manutengéo do EES.

»> Divulgue os atos para todos os participantes do EES. Publique em murais
e locais onde todos os envolvidos possam ter acesso as informagoes.

»> Discuta as decisGes sobre direcionamento dos recursos junto com seu
coletivo. Essa discussdo deve ser pautada no estatuto da entidade, no
fundo rotativo da rede de colaboragao solidaria e ainda nas proprias pre
missas dos Empreendimentos Econémicos Solidarios.

N&o, ndo € nossa pretensao que alguém do EES assuma a funcao da contabili-
dade. A contabilidade do EES deve ser responsabilidade exclusiva de um contador,
devidamente registrado no Conselho Regional de Contabilidade.

Entretanto, nada impede de entendermos um pouquinho dos conceitos basi-
COS para que possamos auxiliar o processo de contabilizagdo das contas. Além
disso, tal conhecimento pode ajudar bastante no processo de planejamento finan-
ceiro e na elaboracao de projetos que objetivem captacao de recursos.

E importante que os responsaveis pelo EES entendam que todos os recursos
financeiros devem passar pela contabilidade, pois s6 assim ela podera espelhar cor-
retamente a situacao financeira.

Uma contabilidade atualizada e correta ajuda a credenciar a EES no recebi-
mento de recursos externos, pois mostra que o grupo € organizado.

Assim, todo dinheiro que entra e todo dinheiro que sai deve ser registrado e
estar acompanhado de um comprovante fiscal.

Se o EES adquiriu algum material, deve existir uma nota fiscal sobre esta
compra. Da mesma forma, os recursos provenientes de uma venda também devem
ser contabilizados e € importante anexar comprovante de uma nota de venda.

Todo dinheiro que entra e todo dinheiro que sai deve ser
registrado e estar acompanhado de um comprovante fiscal.
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Alguns conceitos importantes que precisamos saber:

Bens

Tudo o que possui valor econdmico e que pode ser convertido em dinheiro
(liquidez), sendo utilizado na realizagao do objetivo principal da organizacao. Sao as
coisas Uuteis, capazes de satisfazer as necessidades das pessoas e das organiza-
cOes. Fazem parte do conjunto de bens as maquinas, equipamentos, terrenos, imo-
veis, estoques e os intangiveis (marcas e nomes registrados em nome da EES).

Direitos

Sa0 0s recursos que a organizacao tem a receber e que irdo gerar beneficios
presentes ou futuros. E o poder de exigir alguma coisa. Pode ser, por exemplo, o valor
decorrente de uma venda a prazo. O comprador ja levou a mercadoria, porém ainda
nao pagou, entdo a empresa tem o direito de receber o valor correspondente. Séo as
duplicatas a receber, aluguéis a receber, contas a receber, titulos a receber etc.

Obrigacoes

S&o as dividas e os valores a serem pagos a terceiros (empresas ou pessoas
fisicas). Quando se compra um bem a prazo, o EES passa a ter uma obrigacdo com
o fornecedor, representada por uma conta a pagar equivalente ao prego do bem.
Podem ser consideradas obrigacdes os salarios a pagar, aluguéis a pagar, contas a
pagar, Fornecedores ou Duplicatas a pagar (referente a compra de mercadorias a
prazo), impostos a pagar (ou impostos a recolher) etc.

Capital de giro

Existem dois tipos de investimentos que a entidade recebe quando inicia
suas atividades. Um e conhecido como investimento fixo, que serve para a aquisi-
cao de maquinas, moveis, prédios, veiculos, enfim, para investir em itens do ativo
imobilizado. O outro € conhecido como Capital de Giro.

Capital de Giro € uma parte do investimento que compde uma reserva de
recursos que serao utilizados para suprir as necessidades financeiras da empresa
ao longo do tempo. Esses recursos ficam nos estoques, nas contas a receber, no
caixa, no banco etc. E o conjunto de valores necessarios para a empresa fazer seus
negdcios acontecerem (girarem). Existe a expresséo "Capital em Giro', que seriam
0s bens efetivamente em uso.

O estoque ¢ formado e mantido em funcdo das necessidades do mercado
consumidor, portanto, ele esta sempre sofrendo mudancas de investimentos, seja
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em tipos de itens ou em quantidades. Quanto maior a necessidade de investimento
nos estoques, mais recursos financeiros a empresa devera ter.

Portanto, administrar o Capital de Giro significa avaliar o momento atual, as
faltas e as sobras de recursos financeiros e o0s reflexos gerados por decisdes toma-
das em relagdo a compras, vendas e a administragdo do caixa.

Em resumo, Capital de Giro (capital circulante ou capital de trabalho) indica a
parte do patrimoénio que sofre constante movimentagdo nas empresas, tais como
as disponibilidades e os valores realizaveis, diferenciando-se entre estes os créditos,
0s estoques e 0s investimentos. Sdo excluidos, portanto, os capitais permanentes
(ativo fixo ou imobilizado, investimentos permanentes) e o ativo pendente, que com-
preende valores contingentes como, por exemplo, despesas do exercicio seguinte.

O capital de giro indica a parte do patrimonio que sofre
constante movimentag¢ao nas empresas




VALOR E PRECO

ENTENDENDO COMO OS PRECOS SAO FORMADOS

Quanto custa essa peca?

Embora seja uma pergunta recorrente, a resposta depende do entendimento
de alguns conceitos basicos.

O conceito de PRECO, CUSTO e VALOR, embora paregam a mesma coisa, Sao
diferentes e, muitas vezes, confundidos por consumidores e até mesmo pelos res-
ponsaveis pela formacao de precos de uma entidade.

O preco pode ser entendido como o dinheiro ou 0 montante a pagar, para
obter algo. O custo € a quantidade incorrida na producao de bens, ou seja, € o valor
monetario dos recursos envolvidos na producao de algo. Por outro lado, o valor
implica a utilidade do valor da mercadoria de servico para um individuo.

Em outras palavras:

Preco é a quantia paga pelo comprador ao vendedor em troca de qualquer produto
e servico. O valor cobrado pelo vendedor por um produto € conhecido como seu
preco, que inclui o custo e a margem de lucro.

Custo ¢ o montante incorrido nos insumos como terra, mao-de-obra, capital, em-
presa etc. para produzir qualquer produto. E a quantidade de dinheiro gasto pela em-
presa na fabricacao de um produto.

Valor ¢é a utilidade de qualquer produto para um cliente. Nunca pode ser determina-
do em termos de dinheiro e varia de cliente para cliente.

PRECO z CUSTO z VALOR




Comparativamente:

BASE PARA
COMPARACAO PREGO CUSTO VALOR

O preco € o valor pago
pela aquisicao de
qualquer produto ou
Servico.

O custo € a quantidade
incorrida na producéo e
manutenc¢ao de algo.

O valor é a utilidade de
um bem ou servico.

Significado

O preco é determinado O custo é determinado O valor é determinado
Determinacao do ponto de vista do do ponto de vista do do ponto de vista do

consumidor. produtor. usuario.

Estimativa Através da Politica Através do fato Através de Opinido

Impacto das Os precos do produto dos |
varia(;c”)es no sumentarm ou dimi O custo dos insumos O valor permanece

aumenta ou cai. inalterado.
mercado AE:

Dinheiro Pode ser calculado em c;imssyepﬁgigrfnegs Nao é calculado em
termos de dinheiro. termos de dinheiro.

monetarios.

Fonte: Expert Digital

A precificacao de venda deve ser suficiente para cobrir custos, despesas e
Impostos e, ao final, gerar um lucro na venda. Desta forma, podemos imaginar uma
estrutura na qual o preco é igual a somatdria de todos os elementos (inclusive o lucro).

Entdo, para precificar corretamente um servico ou produto de um EES,
deve-se conhecer toda a estrutura de custos, tributos e margem de lucro.
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PRECIFICACAO

Atividade Pratica

O EES X pretende produzir bolos caseiros para venda. Iré gastar cerca de RS 500,00 em
materiais para produzir cerca de 100 unidades. Além disso, existem custos indiretos
COMO gas, energia, agua e embalagem individual. Que outros custos devem ser leva-
dos em consideracdao? Qual o preco de venda a ser atribuido?

Item de custo Valor - RS

InsuMos
Agua

Luz
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DOCUMENTOS

JURIDICOS E CONTABEIS

DO EES

Seu Empreendimento Econémico Solidario é formal ou informal?

Imagine um grupo de agricultura
familiar onde participam cinco familias
que dividem as responsabilidades, deci-
sOes e resultados. O resultado da produ-
cao e vendido em feiras locais. Entretan-
to, em um certo momento, recebem a
proposta para fornecer seus produtos
para uma rede de supermercados. A
oportunidade de trabalho ira estimular o
aumento da producdo e, consequente-
mente, 0 ganho. Entretanto, para forne-
cer a uma empresa Sera necessario
emitir notas fiscais.

Para que um empreendimento de
economia solidaria possa fazer parte do
sistema econdmico tradicional, mesmo
sendo pequeno, deve ter sua situacao
regularizada. A viabilizacao de atividades

normais de organizacao produtiva,
comercial ou de servicos, como a venda
de um produto ou servico, a abertura de
uma conta bancaria, o uso de cartdes de
crédito, a obtencao de financiamentos,
dentre outras necessidades simples,
somente ocorrera se 0 empreendimento
estiver regularizado perante os 06rgaos
publicos competentes.

O processo de formalizacdo do em-
preendimento é condicado para que este
possa adquirir produtos, firmar contratos
e emitir notas fiscais e comprovantes
para seus clientes e usuarios. Por outro
lado, a adequacgao de um empreendimen-
to de economia solidaria ao sistema eco-
némico ainda carece de um reconheci-
mento e de uma forma juridica especifica.
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PRINCIPAIS TIPOS DE ORGANIZACAO DE UM EES
COOPERATIVA

A cooperativa € uma sociedade de natureza civil formada por no minimo 20

pessoas, gerida de forma democratica e participativa, com objetivos econdmicos e
sociais comuns. Os proprios associados, seus lideres e representantes tém total
responsabilidade pela gestéo e fiscalizagao da cooperativa.
Além disso, se diferencia de outros tipos de associacdes de pessoas por seu carater
essencialmente econdémico. A sua finalidade € colocar os produtos e servigos de
seus cooperados no mercado em condi¢cdes mais vantajosas do que teriam isola-
damente. Desse modo, pode ser entendida como uma “empresa’ que presta servi-
COS aos seus cooperados.

As premissas do cooperativismo sao:

>> Identidade de propdsitos e interesses;

>> Acédo conjunta, voluntaria e objetiva para coordenagdo de contribuigéo
e Servicos,

> Obtencéo de resultado util e comum a todos.

Ramos do cooperativismo

Para efeito de organizagdo do sistema cooperativo, elas estao organizadas
por ramos conforme a area em que atuam. Destacam-se:

Cooperativas de Producgao -
dedicadas a producao de um ou mais tipos
de bens e mercadorias.

Cooperativas de Trabalho
dedicadas a producao de um ou mais tipos
de bens e servicos.
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Processo de Constituicao:

De modo geral, 0s passos para fundar uma cooperativa sao: iniciativa, troca de
experiéncias, mobilizagao, primeiras reunides (esclarecimentos e fundacao), criacao e
aprovagao do Estatuto Social em assembleia, eleigdo dos cargos em assembleia (a coo-
perativa € fundada a partir da data de aprovacao do Estatuto Social e da eleicao da Dire-
toria e do Conselho Fiscal), legalizagéo.

Para a legalizacao, os dirigentes eleitos devem procurar o Cartério de Pessoas
Juridicas do municipio ou a Junta Comercial do Estado, com o0s seguintes documentos:

>> Ata de fundagdo em duas vias, digitadas e assinadas pela pessoa que fez a
ata no dia da assembleia, com assinatura reconhecida.

>> Estatuto Social em duas vias, assinado pelo representante legal, com assina-
tura reconhecida, e rubricado por um advogado que contenha o carimbo com
0 home e o numero de registro na Ordem de Advogados do Brasil (OAB).

> Copia da lista de presenca.

>> Requerimento solicitando registro, com assinatura do representante legal
reconhecida.

Em sequida, para registrar o CNPJ, deve-se encaminhar a Receita Federal uma
cOpia autenticada do Estatuto Social, da ata de fundacao, do RG e CPF do representante
legal e ainda 0 Documento Basico de Entrada (DBE), assinado pelo representante legal,
com assinatura reconhecida em cartorio.

Para que a cooperativa hao tenha que pagar impostos, a diretoria deve procurar
um contador para realizar todo ano a declaracao anual de isento de Imposto de Renda
junto a Receita Federal.

A diretoria devera realizar a declaracdo de Relacdo Anual de Informacdes Sociais
(Rais) junto ao Ministério do Trabalho e Previdéncia Social. Nesse documento, a coope-
rativa vai declarar se tem ou ndo funcionario de carteira assinada.

&

|
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ASSOCIAGAO

O Cadigo Civil (Lei n° 10.406/02)
define as associacbes como a unido de
pessoas que se organizam para fins nao
econdmicos (art. 53). A Constituigédo
Federal garante o direito a livre associa-
cao, mas proibe o exercicio de determina-
das atividades descritas em lei, tais como
as atividades de carater paramilitar.

Desta forma, as associagcdes cons-
tituem um agrupamento de pessoas com
uma finalidade comum de perseguir a
defesa de determinados interesses sem
ter o lucro como objetivo. Portanto, sao
pessoas juridicas de direito privado, sem
fins lucrativos, que se formam pela reu-
nido de pessoas em prol de um objetivo
comum, sem interesse de dividir resulta-
dos financeiros entre elas. Toda a renda
proveniente de suas atividades deve ser
revertida para o cumprimento dos seus
objetivos estatutarios.

Sua finalidade pode ser altruistica
— COMO Uma associacao beneficente que

atende a uma comunidade sem restri-
cOes qualificadas — ou nao altruistica, no
sentido em que se restringe a um grupo
seleto e homogéneo de associados.

Embora os fins das associacoes
nao sejam de ordem econdmica, elas
ndo estao proibidas de realizar ativida-
des geradoras de receita, visto que ndo
ha vedacao legal ao desempenho de tais
atividades, desde que se caracterizem
como meios para atendimento de seus
fins. Por isso, elas ndo perdem a catego-
ria de associacao mesmo que realize
negocios para manter ou aumentar seu
patrimoénio, desde que n&o propicie lucro
aos associados, dirigentes ou instituido-
res.

Para tanto, as atividades econdmi-
cas desenvolvidas devem estar previs-
tas expressamente em seus estatutos,
bem como a intencao de reverter inte-
gralmente a receita gerada para a conse-
cucao dos seus objetivos sociais.

Como constituir uma associacao

A constituicdo de uma associacao ocorre por meio de seu Estatuto Social, um conjunto
de clausulas contratuais que relaciona a entidade com os seus instituidores, dirigentes e
associados, atribuindo-lhes direitos e obrigacdes entre si.

Para que a associagdo adquira existéncia formal perante a lei (que chamamos de perso-

nalidade juridica), € necessario:

Registro de seu estatuto social e de sua ata de constituicao e eleicao da primeira dire-
toria no Cartorio de Titulos e Documentos de Pessoas Juridicas. A partir do registro,
a entidade passa a ter plena capacidade de direito, e, portanto, a condicéo legal para
contratar, empregar, firmar parcerias etc., tornando-se um ator social que estara

sujeito a direitos e obrigagdes.

Obtencao do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ junto a Receita Federal

Obtencao de Inscricdo Municipal - Alvara
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Posteriormente, a associacao pode pleitear a obtencao de titulos, certifica-
dos e qualificacbes que proporcionardo vantagens na captacdo de recursos a
serem utilizados na sua manutencao e sustentabilidade.

As associacbes geralmente sdo administradas por uma Assembleia Geral,
responsavel pela definicdo quanto a forma de atuagao da entidade, um Conselho
Administrativo ou Diretoria (6rgdo executor) e um Conselho Fiscal (que realiza o
acompanhamento das contas).

Por fim, destacamos mais uma vez que as associacdes sao pessoas juridi-
cas detentoras de direitos e deveres, e um desses deveres é manter sua contabili-
dade atualizada, apresentando periodicamente as declaracdes obrigatorias aos
orgdos de controle e fiscalizagao.

Outros documentos importantes para EES manter atualizado:

Alvara da Prefeitura;

CNPJ;

Inscricdo Estadual, dependendo da atividade;

Balancos contabeis e registros;

Registros especificos, conforme a atividade.




GERENCIANDO UMA EES COM ETICA: A IMPORTANCIA DA

TRANSPARENCIA E AUTO-GESTAO

Juntamente com a sustentabilidade
e o profissionalismo, a prestagao de
contas forma o tripé de diretrizes que
devem ser praticadas constantemente, ou
melhor, diariamente, priorizando a transpa-
réncia nas organizacoes do Terceiro Setor.

A prestacao de contas compreende
0 conjunto de informacgdes e documentos
gue tém por objetivo dar transparéncia as
acoes realizadas pela entidade. Refere-se
nao apenas a comprovacao da boa e regu-
lar utilizacdo dos recursos financeiros
recebidos, mas também a responsabilida-
de que lhes foram transferidos, sejam eles
originados da sociedade, da inciativa priva-
da ou do poder publico.

Recomenda-se que todas as entida-
des privadas que utilizem recursos de
seus coletivos ou de terceiros demons-
trem 0 maximo de transparéncia no que
diz respeito a sua gestao, atraves da elabo-
racdo e apresentacdo de prestacoes de
conselho fiscal, aos seus colaboradores,
voluntarios, doadores e beneficiarios, aos
orgaos publicos concedentes de recursos

e titulacdes, ou aos orgaos de controle e
fiscalizagao.

O Tribunal de Contas da Unido — TCU
trata a prestacdo de contas como a “obri-
gacao social e publica de prestar informa-
cOes sobre algo pelo qual se € responsa-
vel’, e afirma que o procedimento é a base
da transparéncia e do controle social.

Desta forma, a prestacao de contas
se apresenta como um importante instru-
mento para a transparéncia No processo
de gestdo das organizagdes, precisando
ser levado mais a sério e considerado com
um procedimento relevante, o que significa
gue nao deve ser pensado apenas no final
do exercicio, na conclusao do projeto, ou no
encerramento da vigéncia das parcerias,
Ccomo vemos acontecer frequentemente.

Ressaltamos aqui que a prestacao
de contas nao é funcao exclusiva do profis-
sional de contabilidade, apesar de, na maio-
ria dos casos, ser geralmente atribuida aos
contabilistas e contadores a missao de dar
mais transparéncia as atividades realiza-
das pelas organizacoes.

Porém, como pudemos observar, prestar contas nao se resume a preenchimento de
formularios, elaboracao de demonstracdes financeiras e apresentacao de documentos
fiscais e extratos bancarios. E muito mais que isso.

E a comprovagio do cumprimento, de forma clara, correta e tempestiva,
de cada meta, etapa e fase prevista para a consecug¢ao de um objeto
pactuado verbal ou formalmente.

3



Por isso, relatorios descritivos de atividade, fotos, videos, listas de presenca,
depoimentos, resultados de pesquisas, dados estatisticos, construcdes, equipamentos,
certificados, material de divulgagcado em radios, jornais, televisado, e quaisquer outras
formas de comprovacao da realizacdo das atividades sdo também integrantes de um
processo de prestacao de contas.

No caso da utilizagéo de recursos publicos nacionais (advindos da Unido, Esta-
dos, Distrito Federal e Municipios), por meio de parcerias, a prestacdo de contas precisa
ser ainda mais detalhada, complexa, e transparente, devendo obedecer as regras estipu-
ladas pelas concedentes e pela legislagao.

Uma outra caracteristica primordial nas EES € o principio da

AUTOGESTAO

A AUTOGESTAO pode ser compreendida pelo conjunto de praticas organizacio-
nais que buscam distribuir a autoridade, dando clareza de responsabilidades e o
maximo de autonomia a cada integrante da organizacao. Nesse caso, as pessoas
deixam de se reportar a um superior, porém seguem um conjunto de regras e acor-
dos firmados coletivamente. Tais acordos nao exigem que todos tenham o mesmo
poder de decisao e autoridade, apenas deixam claro como isso € feito e impedem a
relacao de chefe-subordinado.

Autogestao =

conjunto de praticas organizacionais que buscam distribuir a
autoridade, dando clareza de responsabilidades e 0 maximo de
autonomia a cada integrante da organizacao.




FINANCAS SOLIDARIAS

Embora seja fundamental o conhecimento técnico na atividade realizada pelo
empreendimento econdmico solidario, infelizmente ndo é suficiente. Sdo necessa-
rios recursos financeiros para aquisi¢ao de insumos, pagamento de fornecedores e
colaboradores etc.

‘Ao falarmos de finangas solidarias, estamos rearticulando as ferramentas
financeiras as no¢des de desenvolvimento, territério, dinamicas locais e
organizacao comunitaria. Dessa forma, essas iniciativas apontam o cara
ter sistémico da Economia Solidaria na producéao de um ciclo virtuoso
entre 0s agentes locais ao articular as dinamicas sociais e econémicas
segundo os principios da democracia e da igualdade”

(Conferéncia Tematica Economia e Democracia: Politicas de Financiamento,
Financas Solidarias e Ambiente Institucional para a Economia Soliddria, p. 5)
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Entdo, para que o empreendimento possa acontecer, € preciso de recursos financei-
ros, dentre outros. Esses recursos:

S&o recursos coletivos, gerenciados pelo coletivo e formados através de contribui-
coes de membros do EES, de doacao de terceiros ou captagoes externas;

Sao recursos financeiros nao reembolsaveis para atividades produtivas solidarias
ou de infraestrutura comunitaria (geralmente atividades coletivas);

O coletivo do EES, apoiado por uma entidade de apoio, seleciona a atividade a ser

apoiada e elabora o projeto (protagonismo comunitdrio), criando um mecanismo

para devolugao do recurso para uma Financa Solidaria. A devolucdo pode aconte-
cer nas mais diversas formas: dinheiro, produtos, servicos, moeda social etc

Os recursos da Financga Solidaria sdo aplicados pela propria comunidade em
outros projetos comunitarios,

As Finangas Solidarias ndo sdo um ente juridico, provido de CNPJ. Os proprios
membros sao responsaveis pelo seu gerenciamento.




Os Fundos Solidarios podem ser:

Fundos Solidarios de Fomento

S&o gerenciados por uma entidade juridicamente constituida (religiosa, sindical,
ONG, associacdo etc) que ird estabelecer os critérios para selecdo de projetos, bem
como dos grupos a serem beneficiados. Esse fundo pode prever a devolucdo ou nao
dos recursos, desde que de forma solidaria.

Fundos Rotativos Solidarios

Também chamados de BASE ou COMUNITARIOS, em que o beneficidrio é o
responsavel pela sua gestdo. Podem ser beneficiadas entidades formais ou informais e
sua principal caracteristica € a obrigatoriedade de devolucdo do recurso. Em outras
palavras, os Fundos Rotativos Solidarios sdo uma espécie de poupanca comunitaria
para garantir a atividade do EES. Os Fundos Rotativos Solidarios ajudam a promover a
autonomia dos EES, democratizando sua gestao.

IMPLANTANDO UM FUNDO SOLIDARIO NO MEU EES

A implantagao efetiva de um Fundo Solidario ocorre em 2 fases:
1 - Sensibilizagao, criagao e implantagao do fundo;

2 - Operacao/ Gerenciamento do Fundo.
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